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HDD サスペンション

光コネクタ

ローラ

創業期

第一次成長期
（自動車関連事業の確立）

1943 年

創業

ばね製造

妥協は許さない
いのちを乗せるものづくり

当時のコイリングマシン
（京都本社写真）

独自の微細加工技術で
世界のビックデータを管理する

モータ・電気部品
（EV製品）

医療・介護

環境・エネルギー新素材
「竹炭」

第二次成長期
（電子情報通信分野への参入）

将来

現ポジション

需要は
今後も拡大

技術をより良い世界のために

サンコールの使命- Purpose -

3
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社名 ： サンコール株式会社 SUNCALL CORPORATION

設立 ： 1943 年6月

資本金 ： 48 億8百万円

本社 ： 京都市右京区梅津西浦町14 番地

証券取引所 ： 東京証券取引所 プライム市場

従業員数 ： 2,241 名（連結） 646 名（単体）

主要株主 ： 日本マスタートラスト信託銀行㈱
（退職給付信託口･㈱神戸製鋼所口）16.7 ％
伊藤忠丸紅鉄鋼㈱ 12.6 ％
伊藤忠商事㈱ 9.8 ％

（2022 年9月末時点）

会社概要
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ҍẀ
ʫ

技術を飛翔させていくこと技翔
SUNCALL

変化を自分で作りだしていくこと創変

サンコールは『技翔創変』という経営理念の基で企業の飛躍に邁進しております。

企業理念
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多様な用途に使用される当社精密部品

6

1

IC

EV

Ṅ

①弁ばね

③シートベルト用ゼンマイばね

②リングギア・ドライブプレート

材料関連事業・弁ばね用鋼線精密異形線

④シャントon バスバー

④シャントセンサー

④モーターコア・ステーターコア

④バスバー

自動車分野
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Degitoronics 

ローラー

プリンター関連製品

ﾄﾙｸﾘﾐｯﾀｰ
ｽﾌﾟﾘﾝｸﾞｸﾗｯﾁ

7

データセンター

Ӹ Ӹ
W/W

HDD ӷ Ṩ

HDD 用サスペンション

HDD

プリンター

多様な用途に使用される当社精密部品 電子情報通信分野

通信関連製品
光コネクタ 光アダプタ
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国内･海外拠点

国 地域 出資比率 生産品目

100% ӷ

100%
ṕ Ṗ

100%

100% ӷ

50%

100% ӷ

100% ṕ Ṗ

25%

100%

100% ӷ

100%

100%
ӷ

100%

49%

100% ồỏỏ ṕ Ṗ

海外7 15
本社 京都府京都市

生産拠点

国内子会社

営業拠点

国内14

社名 本社所在地

出資比率 41.5% 海外拠点 ӷ
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11,727 11,776 11,703 12,233 12,821 
13,992 13,984 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2022 年3月期

2023 年3月期第3四半期 決算概要

10

自動車生産の回復遅れ、下期からHDD 用サスペンションの売上計画未達があるものの
為替影響により前年同期比増加

単位：百万円

2022 年3月期
第3四半期

2023 年3月期
第3四半期

実績 実績 前期比

売 上 高 35,205 40,798 +5,592 +15.9%

営 業 利 益 553 867 +314 +56.8%

経 常 利 益 848 1,296 +448 +52.8%

当 期 純 利 益 546 916 +369 +67.5%

EPS 17.53 30.51

前年同期比 売上+5,592 百万円 / 営業利益+ 314 百万円 の増収増益

2.8%

1.3%
0.7% 0.8%

3.1%

0.5%

2.8%

四半期売上高・営業利益の推移

2023 年3月期

395

73

398

9677153
323
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11,727 11,776 11,703 12,233 12,821 
13,992 13,984 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2022 年3月期

2023 年3月期第3四半期 決算概要

11

自動車生産の回復遅れ、下期からHDD 用サスペンションの売上計画未達があるものの
為替影響により前年同期比増加

単位：百万円

2022 年3月期
第3四半期

2023 年3月期
第3四半期

実績 実績 前期比

売 上 高 35,205 40,798 +5,592 +15.9%

営 業 利 益 553 867 +314 +56.8%

経 常 利 益 848 1,296 +448 +52.8%

当 期 純 利 益 546 916 +369 +67.5%

EPS 17.53 30.51

前年同期比 売上+5,592 百万円 / 営業利益+ 314 百万円 の増収増益

2.8%

1.3%
0.7% 0.8%

3.1%

0.5%

2.8%

四半期売上高・営業利益の推移

2023 年3月期

395

73

398

9677153
323

ẍ500
ṧ625

ṧ4,082
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材料関連製品

14.1%

自動車関連製品

48.1%

HDD 用サスペンション

25.7%

プリンター関連

7.8%

通信関連

3.1%

202 2年3月期 製品区分別売上高

12

É 自動車分野
LED

+1,434

É 電子情報通信分野
HDD

3Q +2,646 +32.9 Ṿ

5,099 5,746

17,939 
19,640

7,878 

10,472
2,810 

3,126

HDD

第3四半期累計売上高の推移

電子情報通信
36.4% 自動車

62.2%

第3四半期累計売上高 構成比

Ḳ

40,798

35,205

23/3Q22/3Q

+32.9%

+9.5%

+12.7%

+11.2%

前年同期比
+3.6% 前年同期比

△3.2%
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202 2年3月期 連結貸借対照表

13

É固定資産増加
+1,786

+1,719 Ẏ761

É流動負債増加 +269 +2,119 +1,142

É純資産増加
+916 Ẏ668

Ẏ377 +2,278

33,204
(+4,876)

21,514
(+4,043)

4,716 (+1,438)

39,311
(+2,129)

自己資本比率：60.0%
32,338
(+2,734)

総資産
65,542

負債純資産合計
65,542

28,328

17,471

3,278

37,182
Ḳ

64.2%29,604

57,932 57,932

2022 3 2023 3 3
単位：百万円
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2023 年3月期
現在の見通し

2022 3

47,438

649
904

57,000

2,000

1,500

:

景気後退の懸念によりHDD 用サスペンション低迷が継続
また、半導体不足に伴う自動車減産影響の継続により自動車分野の売上高減少

202 3年3月期 業績見通し

15

売上高 53,000 百万円
11/11 Ḳ

Ḳ
ẍ4,000 ( ẍ7.0%)
ṧ5,562 ( +11.7%)

営業利益 600 百万円
11/11 Ḳ

Ḳ
ẍ1,400 (ẍ70.0%)
ẍ49 ( ẍ7.6%)

当期純利益 1,000 百万円
11/11 Ḳ

Ḳ
ẍ500 (ẍ33.3%)
ṧ96 (ṧ10.6%)

11 月11 日公表予想を下方修正

2023 3
11 11

53,000

600
1,000
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2023 年3月期
現在の見通し

2022 3

47,438

649
904

57,000

2,000

1,500

:

景気後退の懸念によりHDD 用サスペンション低迷が継続
また、半導体不足に伴う自動車減産影響の継続により自動車分野の売上高減少

202 3年3月期 業績見通し

16

売上高 53,000 百万円
11/11 予想比Ḳ

Ḳ
△4,000 百万円( △7.0%)
ṧ5,562 ( +11.7%)

営業利益 600 百万円
11/11 予想比Ḳ

Ḳ
△1,400 百万円( △70.0%)
ẍ49 ( ẍ7.6%)

当期純利益 1,000 百万円
11/11 Ḳ

Ḳ
ẍ500 (ẍ33.3%)
ṧ96 (ṧ10.6%)

11 月11 日公表予想を下方修正

2023 3
11 11

53,000

600
1,000

対11/11 前回予想比 概要 売上 営業利益

ẍ9.8 ẍ3.6

HDD ԎԐ֙֫֩ԏԁ֩ẍ16.0 ẍ4.3

ẍ2.1 ẍ0.9

( 140 /ԝ֪ἲ֥133.3 /ԝ֪֥) ẍ9.0 ẍ5.0

ẍ3.1 ẍ0.2

合計 △40.0 億円 △14.0 億円
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8 9 9 9 11 11

11 
14

27

26.2% 56.6% 68.2%

75.0%

19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 23/3

-50.0%

0.0%

50.0%

100 .0%

150 .0%

200 .0%

250 .0%

300 .0%

350 .0%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

72.59 

35.33 

1.90 

29.34 
33.29 

49.96 

19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 23/3

配当方針 ROE9.0% を超過するまで配当性向を75% とする

2023 年3月期 配当方針

17

1,024.3 Ṿ

ẑ

一株当たり配当金( 円) ・配当性向の推移EPSの推移

38

20202019

中期経営計画GGP24 資本戦略

最適な資本構成を意識したBSマネジメントの推進

ẑ 20

25
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GGP24 の重点戦略及び定量目標

19

最適な資本構成を意識したBSマネジメントの推進

2030 年の事業ポートフォリオ確立に向けた実効的な戦略の加速

GGP24

EV等電動化関連成長事業 電子情報通信関連成長事業 自動車関連既存事業

Å

Å EV

Å

Å

Å /

Å

Å

Å

Å ROE9Ṿ 75%
Å

事業戦略

資本戦略

630 7.1% 9.0 %
ROE

－産業構造の変化に対応・収益力改善－－飛躍的成長の実現・利益成長の追求－－グローバルに売上拡大・次世代主力事業へ－

(Global Growth Plan 2024)
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2021 年度

実績

ẇ売上高 630 億円
ẇ営業利益率 7.1%
ẇ安定的にROE9.0 ％を超過

BS
ẇ
ẇ
ẇ

変化から成長へ

2030 年の事業ポートフォリオ確立に向けた実効的な戦略の加速

Global Growth Plan 2024

2024 年度 2030 年度

事業ポートフォリオの最適化を追求

●関連技術の応用と新規事業

●付加価値の創出

GGP24 の位置づけ

20

2025 3
(2024 )

2022 3
(2021 )

47,438

649
904

4,500

3,500

63,000:

2031 3
(2030 )

2023 3
(2022 )

600
1,000

53,000

2022 年度

見通し
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前年度比較と今後の見通し（EV等電動化関連事業および電子情報通信関連事業)

ÉEV等電動化車関連事業
ü2022 年度実績（前年度比較）

2

ü今後の見通しおよび対策
ӷ

Ӹ ӷ

É電子情報通信関連事業
ü2022 年度実績（前年度比較）

+3,378

ü今後の見通しおよび対策
2023

HDD
2023

2023

2,000

2022

(2022 11 11 )

2022 年度
現在の見通し

(2023 年2月10 日)

2021

売上 営利 売上 営利
売上 営利

売上 営利

649

47,438

57,000

単位：百万円EV

2024

(2022 2 14 )

600

53,000

4,500

63,000

18,697

24,850

22,120

33,000

1,100

3,000

294 630

+3,424

+3,378
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前年度比較と今後の見通し（自動車関連既存事業)

É自動車関連既存事業
ü2022 年度実績（前年度比較）

+2,104

ü今後の見通しおよび対策

ü収益改善に向けた対策

2,000

2022

(2022 11 11 )

2022 年度
現在の見通し

(2023 年2月10 日)

2021

売上 営利 売上 営利
売上 営利

売上 営利

649

47,438

57,000

単位：百万円
EV

2024

(2022 2 14 )

600

53,000

4,500

63,000

28,741

32,150

30,880

30,000

△30

900

1,500

355

+2,139

+2,104
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私たちの使命-次世代事業-

23

LED

( )

HDD

ṡ פּ Ṣ וֹ פּ
︡ ︣Ḯ
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5G･IOT 化により拡大するデータ社会への対応
HDD 用サスペンション事業

ИϯжϱрЖжϱУHDDχ זּ ▀ ὓᵊ

̙2018 χ ▀ Ϭ100ρΰθ∑χ ▀

100

150

280
300

0

50

100

150

200

250

300

2018 2021 2024 2025

Д˔ЌІЕй˔Ѕχ ӱ

65.5%

57.0%

50.1%

46.3%

50.8%
43.9%

44.5%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

HDD SSD/NAND/ODD/Tape/Others HDD Share

ЂрЀ˔и ◓ χ ʻϼжϳЖІЕй˔Ѕ χ σ
ότ ΰοƊИϯжϱрΰΪHDDχ ψ₈ῇϜ ᴥʻ

2022 125.7ᴑדᾋ₅ϙ

▀ Ϭ2021 2 τ ếβϥὓᵊ

2022 8Ὦ

ϯϱЮІּזρχⱢ Ộ ὀἸ τϢϤ ▀Ṫ χΰ

2021 109ᴑד

P.IMESּז
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2023 ωΤϣ◕ ᵕ τϢϥ ᶈ



5G･IOT 化により拡大するデータ社会への対応
光通信用コネクタ事業

25

30.2

40.3

54.9

63.1

0

10

20

30

40

50

60

70

2016 2020 2025 2027

◕
ṛ

ₒ
ᴑ

Ж
и
ₓ

ᵦχΊЀКϼЌ◕

◕ ṛ ˲ᴑ Жи˳

‰ ᴟΥẐϛϣϦϥΊ ТϮϱН˔◕ ʻ

Ƌ2025 35ᴑד

Data center FTTH

Wireless
Ƌ Ƌᴆ Ấ χᶈ ϯЅϯ◕ χếᴟ

2022 ᴟʻ2023 ᴞṍΤϣ ᵕ

17.7 

22.6 

27.8 

12.3 15.3 

19.4 

26.7 

0

5

10

15

20

25

30

2021 2022 2023 2024 2025

ᶛ
ₒ
ᴑ
ד
ₓ

Ί ЀКϼЌ˔GGP24 ₒᴑדₓ

GGP24

ᾋ₅ϙ

2025
35ᴑדṛ
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2023 ˙
◕ ᵕ
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気候変動への対応 -EV市場動向-

26

ʿBoston Consulting Group 

2030 ƊEVᴟχ ᵦτΰΪο

˲DataSource: FOURIN̍ Marklines˳

HV

EV

PEV

ØSUNCALL CORPORATION All Right Reserved.
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気候変動への対応 バスバー事業

27

2013 ▀ᵫ◐ʻ⁯▀МϱУзАЖּכϬ◦ΠοΦθEVⱧỘχ πβʻ

πψМϱУзАЖψԏΦ ΦЄϴϯϬӲⱱβϥ

πχ כּ τΣΪϥ χᶤ›ψƊ2025כּ Ϙπ
τ40̋ Ϭ ΠƊ2030 τ55̋ ρσϥρᾋ₅ϭπΜϘβʻ
πψƊМϱУзАЖּכˢHEVx χЄϴϯΥ2019 Ⱳ π

Ṍτ22̋ Ϭ ϛοΣϤƊ2030 πϜ23%ρԏΦ ΦЄϴϯϬ
Ӳⱱβϥρ ήϦοΜϘβ
ˢ ᵦπψ2030 τ7̋ˣ

～2030 年 国内新車販売台数の割合（％）
◕ πψƊМϱУзАЖּכψԏΦ ΦЄϴϯϬӲⱱβ

ϹЊ
зр

M 

HEV

HEV
23%

23% 23% 23%

BEV
13%12%10%

4%

14%
14%

14% 15%

23%
23%22%22%

13%
12%12%11%

58%60%61%62%
52% 49% 46%

44%

7%

10

12

14

16

18

20

22

24

2022 2023 2024 2025

꞊
ж
Ц
и

ᴑ

꞊жЦиGGP24 22 ᾋ ΰ

2022 Τϣ⁯ ꜛ ˔Ю˔ϸכּ
ϒ(כEVƋHEVּ)ז2ּ
ṛ ▀⅜

2025
25ᴑדṛ

HEV/EV BUSBAR GGP24ᶓ ᾋ₅ϙ(2022-2024)

19.7
20.3

14.5

14.6
15.8

16.7
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ᴆ Ƌ ⁯Ƌ ⁯̒ ᴟχ ϚᵤᵰEVּכπχ⅜ πẍᴥ ʻ

2017

2017

2021 EV

2021 EV

2022

2014

2019 NITE

2019 HV

2020

2020 AGV( Ṗ
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気候変動への対応 電流センサー事業
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₈ 8Ὦτ ЀКϼЌ ΦЄарЕϬзз˔ІʻЄарЕ ꜠τᴥΠƊ θσ ꜠
πΚϥꜗṓ꜠ЈрЂ˔Ϭᵫ ΰϘΰθʻ

2022 8Ὦзз˔Іʻ
PCB(ṁ )Ϭ ∏ΰ UP̒ ◓СрΜϣγ

πмрЌАЎπ πΦϘβʻ

2022 12Ὦзз˔І ʻ
ꜗṓ ꜠το π Ϭᾁ πΦϥᵊṍ σЈрЂ˔ʻ

χ σΜϵЀσЈрЄрϽϬםᾝΰϘΰθʻ
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気候変動への対応 電流センサー事業
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Dual sensor Shunt & magnetic 
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気候変動への対応 電流センサー事業
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気候変動への対応 LED事業
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LED ӷ ӷ ӷ

ü車載LED基板の量産化成功
ü2025 年売上見込み 10 億円

2021 Τϣ ▀ᵫ◐ΰθ ⱧỘʻLEDχ ἷƋ ἷᴟםᾝτṄ ʻ

LED

LED基板 LED
パッケージメーカー

インテリア･エクステリア

各種モジュール

メータシステムデイライト

自動車メーカーLED基板

̛ЂрЀ˔и
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気候変動への対応 竹炭サステナブル事業
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高齢化社会の貢献 リハビリロボット事業
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ᴬ COIФкЅϴϼЕχϋρνρΰοƊẰ ᶘρẶ
ᾆẕᵫ ΰθ “ᶘ кЩАЕʻכ◦
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2020 τᵒῐṐṀЯДиρΰο Ɗ
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公式サイト･SNS等

Twitter YouTube

https://www.suncall.co.jp/
https://twitter.com/SUNCALL6
https://www.youtube.com/channel/UCE-zNkcd3dHq4M_vTNC-E8w?app=desktop
https://www.youtube.com/watch?v=WwqmtEVlFSU
https://www.youtube.com/watch?v=5iMZY-2uEUs

